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Universidade do Minho

Reitoria

Considerando o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes da Universidade do Minho
(RAD-UM), publicado no Diario da Republica, 2. série, n.° 117, de 18 de Junho de 2010, e, em
especial, o disposto no seu artigo 33.°, que determina que as Unidades Orgéanicas de Ensino e
Investigacao (UOEI) devem submeter ao Reitor para homologacao os respectivos RAD-UOEI;

Nos termos e ao abrigo do disposto na alinea e) do n.° 1 do artigo 37.° dos Estatutos da Universidade
do Minho, aprovados pelo Despacho Normativo n.® 61/2008, de 14 de Novembro de 2008,
publicado no Diario da Republica, 2. série, n.° 236, de 5 de Dezembro de 2008, homologo o
Regulamento de Avaliacdo do Desempenho dos Docentes do Instituto de Letras e Ciéncias Humanas
(RAD-ILC), que consta em anexo e faz parte integrante do presente despacho.

Universidade do Minho, 1 de Agosto de 2011
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Capitulo I

Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicagio

O presente regulamento & aplicavel & avaliagdo do desempenho dos docentes do Instituto de
Letras e Ciéncias Humanas, adiante designado por Instituto ou ILCH, abrangendo docentes de
carreira e pessoal docente especialmente contratado.

Artigo 2.°
Objectivo e principios gerais

1 — O sistema de avaliagiio constante do presente regulamento tem como objectivo principal a
valorizagio do desempenho dos docentes e a melhoria continua da sua actividade, em
cumprimento da missdo e objectivos da Universidade do Minho e do Instituto.

2 — A avaliagio do desempenho dos docentes subordina-se aos principios referidos no artigo
74.°-A do Estatuto da Carreira Docente Universitéria, doravante designado ECDU, na redacgdo
dada pelo Decreto-Lei n.° 205/2009, de 31 de Agosto, alterado pela Lei n.” 8/2010, de 13 de
Maio.

3 — S#o ainda principios da avaliagdo do desempenho:

a) Universalidade, visando a aplicagdo do regime de avaliagio do desempenho a todos os
docentes do Instituto;

b) Flexibilidade, prevendo as estratégias e especificidades das éreas cientificas e das
diferentes categorias profissionais do Instituto;

¢) Transparéncia, assegurando designadamente a utilizagfio de parmetros e instrumentos
de avaliagdo do desempenho atempadamente conhecidos por avaliadores e avaliados;

d) Objectividade, promovendo uma avaliagdo baseada em parametros inteligiveis;

e) Equidade, assegurando a aplicagio de garantias de imparcialidade ao processo de
avaliacio;

f) Obrigatoriedade, garantindo que avaliadores e avaliados se envolvam activamente e se
responsabilizem pela execugdo do processo de avaliagio;

g) Previsibilidade, assegurando que a revisdo das regras de avaliagdo s6 pode ocorrer
ordinariamente dentro dos prazos previamente estabelecidos.

Artigo 3.°
Periodicidade

1 — A avaliaciio do desempenho dos docentes ¢ realizada de trés em trés anos, de acordo com
calendarizagdo a definir em despacho reitoral.

2 — A avaliagdo tem lugar nos meses de Janeiro a Junho de cada novo triénio, reportando-se ao
desempenho dos trés anos civis anteriores.

Artigo 4.°
Opgiio pela regra mais favoravel

Caso tenha sido decidida, durante o periodo em avaliagdo, qualquer alteragdo dos pardmetros,
instrumentos, tectos, coeficientes de ponderagfo, ou quaisquer outros que possam modificar o
resultado final da avaliagdo, o avaliado tem direito a solicitar 4 Comissio Coordenadora de
Avaliagdo do Instituto que sejam utilizadas, do conjunto das regras que tenham estado
simultaneamente em vigor durante o periodo em avalia¢do, as que maximizem o resultado final
da sua avaliagio.



Artigo 5.°
Mencoes de mérito

Os orgios competentes poderfio criar mengdes de meérito para reconhecer docentes com
desempenho trienal extremamente meritorio,

Capitulo II

Avaliaciio

Artigo 6.°
Vertentes da actividade dos docentes objecto de avaliagiio
1 — A avaliacdo dos docentes incide sobre as vertentes de actividade a seguir indicadas:

a) Investigagdo cientifica e criagdio cultural ou desenvolvimento tecnologico, mais adiante
abreviadamente designada por Investigacdo;

b) Ensino;

¢) Extensdo universitria, divulgagdo cientifica e valorizagio econémica e social do
conhecimento, mais adiante abreviadamente designada por Extensdo Universitéria,

d) Gestdo Universitaria.

2 — Na avaliagio do desempenho do docente em cada uma das vertentes referidas no nimero
anterior, sdo estabelecidos parimetros de natureza quantitativa e qualitativa.

3 — A avaliagio quantitativa é efectuada com recurso a instrumentos de avaliagdo,
independentes uns dos outros, que caracterizam de uma forma quantitativa os diferentes
parimetros da actividade dos docentes.

4 — A informagdio quantitativa a que se refere o nimero anterior, obtida em cada uma das
vertentes, é completada por uma apreciagfio qualitativa, nos termos definidos no artigo 10°.

Artipo 7.°
Pariimetros de avaliacfio

1 — No presente artigo sdo estabelecidos os parfimetros, de natureza quantitativa e qualitativa,
respeitantes a avaliagfio em cada uma das vertentes referidas no n.” 1 do artigo anterior.

2 — S3o avaliados os seguintes parimetros, com uma pontuagio maxima, que serd designada
3

por tecto, a atribuir a cada pardmetro, sendo que desempenhos superiores no originardo

valoragdes superiores:

a) Vertente I — Investigacio

Pariimetro Tecto

1. Produgdio cientifica/cultural 35 pontos
2. Coordenagiio e pariicipagdo em projectos e eventos cientificos | 30 pontos
3. Orientacio de dissertagdes e teses e participacdio em jiris 30 pontos
4. Actividades de consultoria cientifica 5 pontos

b) Vertente II — Ensino

Pardmetro Tecto

1. Actividade lectiva 50 pontos
2. Criago ou reestruturaciio de prajectos de ensino 15 pontos
3, Avaliagdo da actividade docente 10 pontos
4, Produgiio de material pedagdégico 15 pontos
5. Formagdo continua 5 pontos
6. Prémios de caricter pedagdgico 5 ponlos




¢) Vertente 111 — Extensdo Universitdria

Parimetro Tecto

1. Prestagdio de servigos 50 pontos
2. Divulgagiio cientifica, pedagégica ou cultural 30 pontos
1. Actividades de internacionalizagdo (Erasmus, mobilidade, etc.) | 15 pontos
4, Qutras actividades de divulgaciio 5 pontos

d) Vertente IV — Gestdo Universitdria

Parimetro Tecto

1. Cargos em érgiios da Universidade e da UOEI | 46 pontos
2. Cargos em subunidades orginicas 15 pontos
3. Coordenagiio e gestiio de cursos 14 pontos
4. Qutros cargos, comissdes e tarefas 25 pontos

3 — A avaliagdo qualitativa tem em conta os seguintes parametros:

a) Vertente I — Investigagdo: obtengéo do titulo de agregado; prémios cientificos ou artisticos;
dinamizagdo, desempenho e dedicagio especiais na actividade de investigagao;
desenvolvimento de meios ou de infra-estruturas de investigagdo; reconhecimento pela
comunidade e sociedade em geral.

b) Vertente Il — Ensino: inovagio e valorizagdo pedagogicas; prémios a alunos ou orientandos;
dinamizagdo, desempenho e dedicagdio especiais na consolidagdo de projectos de ensino de
qualidade; acompanhamento e orientagdo de estudantes de licenciatura, de mestrado e de
doutoramento.

¢) Vertente III — Extensdo Universitdria: prestagdo de servigos a comunidade cientifica e
educacional, bem como & sociedade em geral; valorizagdo e transferéncia de conhecimento;
dinamizagdo, desempenho e dedicagdo especiais nas actividades de extensdo.

d) Vertente IV — Gestdo Universitaria: coordenagio, lideranca, dinamizagao, desempenho e
dedicagiio no exercicio das fungdes de gestdo universitaria.

Artigo 8.°

Coeficientes de ponderaciio das vertentes

1 — A ponderagio concreta a atribuir a cada vertente para cada docente sera aquela que
maximiza a avaliagdo quantitativa global do docente, devendo somar 100%.

2 — Sem prejuizo do disposto nos niimeros seguintes, a optimizagdo das ponderagdes esta
restringida pelos seguintes intervalos admissiveis para a variagdo das ponderagdes:

a) A ponderagio da vertente de investigagdo pode variar entre 20% e 60%;

b) A ponderagio da vertente de ensino pode variar entre 20% e 60%;

¢) A ponderagdo da vertente de extensdo universitaria pode variar entre 5% e 30%;
d) A ponderagio da vertente de gestdo universitaria pode variar entre 5% e 30%.

3 — Para os docentes com contratos a tempo parcial sera avaliada, em peso de 100%, a vertente
€nsino.

4 — Para os docentes em licenca sabdtica a optimizagdo das ponderagdes esta restringida pelos
seguintes intervalos admissiveis para a variagdo das ponderagdes:

a) A ponderagio da vertente de investigagdo pode variar entre 40% e 80%;

b) A ponderagio da vertente de ensino sera igual a 0%;

¢) A ponderagdo da vertente de extensdo universitaria pode variar entre 0% e 40%;
d) A ponderagio da vertente de gestdo universitaria pode variar entre 0% e 20%.




5 — Em casos justificados, a pedido dos interessados e por decisdo da Comissdio Coordenadora
de Avaliacio do ILCH, os pesos referidos nos nmimeros anteriores poderdo ser modificados,
podendo ser aplicada a ponderagdo decorrente da ocupagdo efectiva em cada uma das vertentes
de avaliagdo.

Artigo 9.°

Pontuagiio dos instrumentos de avaliaciio dos parimetros quantitativos
a) Vertente I — Investigagio:

1. Producdio cientifica/cultural. O nimero de pontos atribuido serd o que consta da tabela

seguinte (até um maximo de 35 pontos):
Tabela 1

a) Publicagdo tipo A: livros, autoria Cds, publicagfio de partituras tipo A 12*
(autoria de obras musicais de média e longa duragiio - Exemplo: Sonatas,
Suites, Sinfonias, Operas, etc.)
b) Publicagiio tipo B: tradugdo de livros, organizagiio de livros, edigGes 8*
criticas, publicagiio de partituras tipo B (autoria de obras musicais de curta
duragiio - Exemplo: Pequenas pegas vocais / instrumentais)
¢) Publicagiio tipo C: artigos com referee, capitulo de livro, actividade 4%
performativa tipo A (concertos, récitas ou recitais em salas ou festivais ou
organizagdes artisticas de reconhecida importancia na qualidade de maestro,
solista com orquestra, personagem operitica, solista vocal / instrumental, em
duo, ou na qualidade de actor)
d) Publicagiio tipo D: artigo sem referee, preficio, posficio, recenso, 2%
actividade performativa B (recitais em salas ou festivais de reconhecida
importiincia integrando grupos de musica de cdmara a partir de quarteto, ou
concertos, récitas ou recitais na qualidade de maestro, solista com orquestra,
personagem operitica, solista vocal / instrumental, em duo, ou trio, em salas
ou eventos artisticos de menor dimensiio)

* por publicagdo

2. Coordenagiio e participagdo em projectos e eventos cientificos. O niimero de pontos atribuido
serd o que consta da tabela seguinte (até um maximo de 30 pontos):

Tabela 2

a) Coordenagiio de projectos/redes de investigagiio 24*
b) Participagdo em projectos/redes de investigagiio 10*
¢) Direcgiio do corpo editorial de revista cientifica 8*

d) Convidado em evento cientificos/artistico 4*

e) Comunicagiio em evento cientifico 1*

f) Membro de corpo editorial de revista, referee de publicagio ou eventos, 1*

coordenacfo de eventos

g) Projecto de investigagfio individual (registado em CI) 2%

* por projecto/actividade

3. Orientagdo de dissertagdes e teses e participagdo em juris. O nimero de pontos atribuido sera
0 que consta da tabela seguinte (até um maximo de 30 pontos):

Tabela 3
a) Orientagio de teses/performance 3° ciclo concluida 10*
b) Orientagiio de teses/performance 3° ciclo em curso, orientages pés-doc 2%
¢) Orientagdo dissertagdes/relatérios/estagios/performance concluida (2° 4%
ciclo)
d) Orientagiio dissertagdes/relatdrios/estagios/performance em curso (2° ciclo) 2*
f) Arguente em juri de provas de doutoramento e de agregacio 8*
g) Arguente em juri de provas artisticas 6*
h) Arguente em juri de mestrado 4%
i) Participagiio sem arguéncia em juris de provas e participagio em concursos 1*
académicos/artisticos

* por orientagdo/prova/concurso



4. Actividades de consultoria cientifica. O niimero de pontos atribuido serd o que consta da
tabela seguinte (até um méximo de 5 pontos):

Tabela 4
[ Actividades de consultoria cientifica 4%
* por actividade

b) Vertente II — Ensino:

1. Actividade lectiva. O nimero de pontos atribuido a cada actividade serd o que consta da
tabela seguinte (até um méximo de 50 pontos):

Tabela 5
a) Horas leccionadas (média triénio) (segundo categoria) 100 % = 30 pontos
b) UC’s semestrais diferentes (no triénio) 1,5 por cada UC diferente
¢) Numero de alunos por UC média alunos x 0,2
d) Apoio extracurricular, ensaios artisticos, etc. 0,5 cada

2. Criagdo ou reestruturagio de projectos de ensino. O niimero de pontos atribuido sera o que
consta da tabela seguinte (até um maximo de 10 pontos):

Tabela 6

a) Docente responsavel 10 *

b) Membro da comissdo (excepto responsivel) 6*

* por projecto

3. Avaliagdo da actividade docente. O niimero de pontos atribuido serd o que consta da tabela
seguinte (até um maximo de 15 pontos):

Tabela 7

Pontuagdio dos inquéritos PEA-UC aos alunos (item “avaliagfio global” do Média final (= 3,5) x 3;
bloco relativo ao desempenho docente) (pontuagiio < 3,5 = 0 pontos)

4. Produgdo de material pedagdgico. O nimero de pontos atribuido serd o que consta da tabela
seguinte (até um maximo de 15 pontos):

Tabela 8
a) Edigdes e artigos de natureza pedagdgica 4*
b) Material de apoio as UC’s, de natureza pedagogica 2%
¢) Criagfio de material inovador para o ensino/aprendizagem 2x
d) Produgiio de material especifico para e-learning, ensino a distincia, etc. 2%

* por publicagdo

5. Formagio continua. O niimero de pontos atribuido sera o que consta da tabela seguinte (até
um maximo de 5 pontos):

Tabela 9
[Participagio em cada acgiio de auto-formagiio ] a*
* por acgdo

6. Prémios de carcter pedagégico. O niimero de pontos atribuido serd o que consta da tabela
seguinte (até um maximo de 5 pontos):

Tabela 10
[Prémios, distingdes e louvores de caricter pedagdgico 2 _1
* por prémio




c) Vertente II1 — Extensao Universitaria

1. Prestaciio de servigos. O mimero de pontos atribuido serd o que consta da tabela seguinte (até
um maximo de 50 pontos):

Tabela 11
a) Leccionagfo de cursos livres / cursos intensivos:
1 h por triénio = 0,5
b) Acgbes de formagio:
1 hora por triénio = 2
¢) Outras prestagdes (tradugdo, interpretacio, consultoria):
tipo A (artigos, relatérios) Pk
tipo B {pequenos documentos) 0,5*
interpretagiio, actos de consultoria 2%

* por actividade

2. Divulgagdo cientifica, pedagdgica ou cultural. O numero de pontos atribuido sera o que
consta da tabela seguinte (até um maximo de 30 pontos):

Tabela 12

a) Coordenaciio de eventos culturais e de divulgagéo 6*

b) Participagiio em aclos de divulgacio cientifica, pedagdgica, cultural (nas 4%
escolas, nos jornais, exposigdes)

¢) Cargos em organizagdes cientificas, profissionais, de cariz académico 4**

* por actividade
#% A pontuagio indicada serd aplicada ao exercicio do cargo durante todo o triénio. O exercicio do cargo
por tempo inferior serd calculado proporcionalmente ao niimero de meses em exercicio.

3. Actividades de internacionalizacio (Erasmus, mobilidade, etc.). O nlimero de pontos
atribuido sera o que consta da tabela seguinte (até um méximo de 15 pontos):

Tabela 13
[ Actividades de internacionalizagdo (Erasmus, mobilidade, efc.) ] 10*
* por actividade

4, Qutras actividades de divulgagiio. O niimero de pontos atribuido sera o que consta da tabela
seguinte (até um maximo de 5 pontos):

Tabela 14
| Outras actividades de divulgagio ax
* por actividade

d) Vertente IV — Gestiio Universitaria

1. Cargos em érgdos da Universidade e da UOEL O numero de pontos atribuido sera o que
consta da tabela seguinte (até um méximo de 45 pontos):

Tabela 15
a) Presidente do Instituto 30*
b) Vice-presidente do Instituto, responsavel de unidades culturais ou u, 5%
indiferenciadas, director CEHUM
¢) Outros (incluindo ineréncias):
Presidente do Conselho Cultural 8*
Conselho Geral 8*
Senado Académico 6*
Director BabeliUM 6%
Conselho Cientifico 6*
Conselho do Instituto 4%
Canselho Pedagégico 4%
Director Unidade Cultural (do C. Cultural) 4%

* A pontuagiio indicada serd aplicada ao exercicio do cargo durante todo o triénio. O exercicio do cargo
por tempo inferior sera calculado propercionalmente ao nimero de meses em exercicio.



2. Cargos em subunidades organicas. O niimero de pontos atribuido serd o que consta da tabela
seguinte (até um maximo de 15 pontos):

Tabela 16
a) Director de subunidades orgfnicas (excepto Director CEHUM) 15*
b) Director-adjunto de subunidades orgéinicas 10%*
¢) Coordenadores linhas acgiio CEHUM g*
d) Representante dos nio doutorados 2%

* A pontuacao indicada seré aplicada ao exercicio do cargo durante todo o triénio. O exercicio do cargo
por tempo inferior sera calculado proporcionalmente ao nimero de meses em exercicio.

3. Coordenagdo e gestio de cursos. O nimero de pontos atribuido serd o que consta da tabela
seguinte (até um maximo de 14 pontos):

Tabela 17
a) Director curso 14*
b) Director-adjunto de curso 10*
¢) Membro de Comissiio de Curso 2*
d) Membro comissfio de avaliagio/acreditagiio de cursos 10*

* A pontuagio indicada ser4 aplicada ao exercicio do cargo durante todo o triénio. O exercicio do cargo
por tempo inferior serd calculado proporcionalmente ao niimero de meses em exercicio.

4. QOutros cargos, comissdes e tarefas. O nimero de pontos atribuido seré o que consta da tabela
seguinte (até um maximo de 25 pontos):

Tabela 18

a) Cargos em comissdes permanentes (membros direcgio BabeliUM, 6*
secretdrio dos orgdos do Instituto, dir. PLE, comissio de avaliagio dos
docentes, comissio coordenadora SIADAP, etc.)

h) Cargos e tarefas temporérias distribuidas pelos 6rgiios competentes 4
c) Participagiio em painéis/comissdes de avaliagio 4
d) Participagfio em jiris de concursos administrativos 2
e) Coordenagiio efectiva LLP-ERASMUS 4*

* A pontuacio maxima sera aplicada ao exercicio do cargo durante todo o triénio. O exercicio do cargo
por tempo inferior serd calculado proporcionalmente ao niimero de meses em exercicio.

Artigo 10.°
Avaliagiio qualitativa

1 — A informagdo quantitativa obtida em cada uma das vertentes é completada por uma
apreciagdo qualitativa, que tem em conta os pardmetros definidos no n. 3 do artigo 7.°, através
da atribuigcio de um valor:

a) Superior a 1 e menor ou igual a 1,2, quando a informacdo extraida dos pardmetros
relativos a avaliagio qualitativa revela um desempenho superior aquele que a avaliagdo
quantitativa da correspondente vertente indica;

b) Igual a 1, quando a informagdo extraida dos parametros relativos a avaliagdo qualitativa
¢ concordante com a avaliagio quantitativa da correspondente vertente;

¢) Inferior a 1 e maior ou igual a 0,80, quando a informacdo extraida dos pardmetros
relativos a avaliagio qualitativa revela um desempenho inferior aquele que a avaliagdo
quantitativa da correspondente vertente indica.



2 — O avaliador ter4 que fundamentar a atribui¢do de um valor diferente de 1.

3 — A fundamentagdes iguais teriio sempre que corresponder avaliagdes iguais.

Artigo 11.°
Classificacio final de cada vertente

1 — A classificagdo final de cada vertente resulta do produto da avaliagio quantitativa pela
avaliagdo qualitativa na vertente, obtidas nos termos definidos nos artigos 7.%, 9.° e 10.°, até um
maximo de 100 valores.

2 — Do disposto no niimero anterior resulta que desempenhos superiores ndo originardo valores
superiores a 100.

Artigo 12.°
Avaliaciio final do triénio

1 — A avaliagio do desempenho dos docentes assenta essencialmente na documentagio de
actividades do docente, a elaborar de acordo com modelo aprovado pelo Conselho Cientifico do
ILCH, que deve incluir, designadamente, a indicagio dos resultados de inquéritos de avaliagdo
pedagégica institucionalmente validados, bem como de graus e titulos académicos obtidos no
periodo em referéncia.

2 — A classificagdo final do triénio (CF), expressa numa escala numérica de zero a cem, € 0
resultado da média ponderada, arredondada a unidade, das classificagdes obtidas em cada uma
das vertentes de actividade, em conformidade com o estabelecido nos artigos 8.° ¢ 11.°

3 — A classificagio final do triénio, obtida em conformidade com o nimero anterior, € expressa
em quatro mengdes qualitativas, nos seguintes termos:

a) Desempenho Excelente, se CF > 80;

b) Desempenho Relevante, se 60 < CF <79;
c) Desempenho Regular, se 35 < CF <59;
d) Desempenho Insuficiente, se CF <35.

4 — Para os efeitos da avaliagio do desempenho previstos na Lei e na regulamentagdo
aplicavel, s6 releva a classificagdo final do triénio (CF) expressa pelas mengdes qualitativas do
niimero anterior, sendo que as classificagdes obtidas em cada uma das vertentes de actividade
referidas no artigo 6.° ndo relevam e, em particular, ndo sio utilizaveis para seriar os docentes.

Capitulo III

Intervenientes no processo de avaliagiio

Artigo 13.°
Intervenientes
Intervém no processo de avaliagio do desempenho:

a) O avaliado;

b) O(s) avaliador(es);

¢) O Conselho Cientifico e o Conselho Pedagégico do ILCH, através da sua Comisséo
Coordenadora de Avaliagdo;

d) O Conselho Coordenador de Avaliagdo da Universidade;

e) O Reitor.




Artigo 14.°
Avaliado
1 — No ambito do processo de avaliagdo, o avaliado tem direito:

a) A uma avaliagiio do desempenho que vise o desenvolvimento profissional e a melhoria
continua da sua actividade;
b) A que lhe sejam garantidos os meios e condigdes necessarios ao seu desempenho.

2 — A avaliagio esta sujeita a audiéncia prévia, nos termos do artigo 20°.

3 — O avaliado pode ainda impugnar a sua avaliagdo através de reclamagio para a entidade
homologante.

4 — Q avaliado tem também direito 4 impugnacdo judicial, nos termos gerais, do acto de
homologagio e da decisio sobre a reclamagao.

5 — E dever do avaliado facultar os elementos de informagdo que lhe sejam solicitados e
garantir participagdo activa e responsabilizagéio no processo de avaliagdo do seu desempenho.

Artigo 15.°
Avaliadores

1 — A nomeagdo dos avaliadores, que deve ocorrer no inicio do periodo referido no n.° 2 do
artigo 3.°, ¢ da competéncia da Comissdo Coordenadora de Avaliagao do Instituto.

2 — Os professores catedraticos, associados e auxiliares, bem como o pessoal docente
especialmente contratado, sdo avaliados por professores catedréaticos de carreira, da mesma area
cientifica ou de area cientifica afim, que pertengam ao ILCH ou a outras unidades organicas da
Universidade, podendo ainda recorrer-se a professores catedraticos externos.

3 — O Presidente da unidade organica, bem como os professores do ILCH que, num dado
triénio de avaliagio, exercem a fungfo de avaliadores, sdo avaliados nesse triénio por um painel
de avaliadores, nomeado pela Comissiio Coordenadora de Avaliagdo do ILCH e constituido por
um maximo de cinco professores catedriticos pertencentes a outras unidades orgénicas da
Universidade efou professores catedraticos externos, sem prejuizo do disposto no nimero
seguinte,

4 — O painel de avaliadores referido no nimero anterior deve ser maioritariamente constituido
por professores externos & Universidade.

5 — A auséncia ou o impedimento dos avaliadores ndio constitui fundamento para a falta de
avaliagio, devendo, nesses casos, a Comissio Coordenadora de Avaliagdo determinar a
substituigio de cada avaliador.

Artigo 16.°
Comissio Coordenadora de Avaliagiio

1 — A Comissdo Coordenadora de Avaliagio do ILCH, designada pelo Conselho Cientifico, é
responsavel pelo processo de avaliagdo do desempenho dos docentes da unidade.

2 — Compete & Comissdo Coordenadora de Avaliacdo:

a) Nomear os avaliadores, em conformidade com o estabelecido nos artigos 15.° € 22.%

b) Preparar o processo de avaliagdo e divulga-lo por avaliadores e avaliados;

c) Estabelecer a comunicagdo entre os diversos intervenientes no processo de avaliagéo;

d) Proceder 4 elaboragdo das regras orientadoras do processo de harmonizagio das
avaliagdes;

€) Proceder & harmonizagdo das avaliagdes propostas pelos avaliadores, assegurando um
justo equilibrio da distribuigdo dos resultados da avaliagdo do desempenho dos docentes
do ILCH;

f) Submeter o processo de avaliagdo, apds a harmonizagio referida na alinea anterior, ao
Conselho Cientifico, para efeitos de ratificagio;

g) Proceder ao envio ao Reitor dos resultados do processo de avaliagdo, para
homologag&o;



h) Assegurar a aplicagio objectiva e coerente do sistema de avaliagdo do desempenho dos
docentes, nos termos previstos no RAD-UM e no presente regulamento;

i) Emitir os pareceres que lhe sejam solicitados, nos termos previstos no RAD-UM e no
presente regulamento.

3 — A Comissdo Coordenadora de Avaliagdo tem a seguinte composigdo:

a) O Presidente do ILCH e do Conselho Cientifico, que preside;

b) O Presidente do Conselho Pedagégico,

¢) Trés membros do Conselho Cientifico da unidade, designados por este 6rgo de entre os
professores catedraticos, sob proposta do seu Presidente.

4 — Nio existindo no Conselho Cientifico o nimero de professores catedraticos previsto na
alinea c) do numero anterior, o Conselho designa, para o efeito, outros professores catedraticos
do ILCH ou, quando ndo seja possivel, professores catedraticos de outra(s) unidade(s)
orgnica(s) da Universidade ou professores catedraticos externos.

5 — O mandato dos membros da Comissio Coordenadora de Avaliagio tem a duragdo do
mandato do Presidente do Instituto.

- Capitulo IV

Processo de avaliagio

Artigo 17.°
Fases
O processo de avaliagdo dos docentes compreende as seguintes fases:

a) Auto-avaliagdo;

b) Avaliagio;

¢) Harmonizagio;

d) Audiéncia prévia;

e) Homologagdo;

f) Notificagdo da avaliagio.

Artigo 18.°
Auto-avaliacio

1 — A auto-avaliagio tem como objectivo envolver o avaliado no processo de avaliagdo e
identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.

2 — Na fase de auto-avaliagiio, o avaliado deve prestar toda a informagdo que considere
relevante e pode informar o(s) respectivo(s) avaliador(es) das suas expectativas relativamente ao
periodo em avaliagdo.

3 — O modo como se concretiza a auto-avaliagio é da competéncia da Comissdo Coordenadora
de Avaliagdo.

Artigo 19.°
Avaliacio

1 — A avaliagio é efectuada pelos avaliadores, nos termos do RAD-UM e do presente
regulamento.

2 — Uma vez concluida a avaliagdo, nos prazos estipulados para o efeito, os avaliadores enviam
4 Comissdo Coordenadora de Avaliacio do Instituto os resultados da avaliagdo, incluindo
referéncia & evolugdo do desempenho do avaliado e, quando tal se justificar, proposta de plano
de acciio visando a melhoria do desempenho do docente.
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Artigo 20.°
Tramitacio subsequente

1 — Apos recepgio das propostas de avaliagdo, a Comissdo Coordenadora de Avaliagio do
Instituto procede a harmonizagdo e fixagdo das mesmas.

2 — A Comissio Coordenadora de Avaliacdo do Instituto d conhecimento das avaliagdes aos
avaliadores e procede a notificagdo dos avaliados.

3 — O avaliado dispde de dez dias para exercer o direito de resposta, em sede de audiéncia
prévia, face a avaliagdo atribuida.

4 — Apés prontincia do avaliado, ou decorrido o prazo para o efeito estabelecido, cabe ao(s)
avaliador(es), no prazo méximo de quinze dias, apreciar a resposta apresentada pelo avaliado, se
for o caso, e formular proposta final de avaliagio a submeter & Comissdo Coordenadora de
Avaliagdo do Instituto.

5 — A Comissio Coordenadora de Avaliacio do Instituto, concluida a tramitagio a que se
referem os nimeros anteriores, submete o processo de avaliagdo ao Conselho Cientifico para
ratificacdo.

6 — Na sequéncia da ratificagdo a que alude o nimero anterior, a Comissdo Coordenadora de
Avaliagio procede ao envio das avaliagdes ao Reitor ou a quem detenha a competéncia
delegada, para homologago.

Capitulo V
Regime excepcional de avaliacdo

Artigo 21.°
Aplicaciio

1 — Nos casos em que nio foi realizada a avaliagdo prevista no capitulo II, independentemente
do motivo que lhe deu origem, e por requerimento fundamentado do avaliado, a avaliagéo é
feita por ponderagdo curricular, nos termos do disposto no artigo seguinte.

2 — A avaliagdo por ponderagdo curricular pode ainda ser requerida pelo avaliado, dez dias
antes do inicio do processo de avaliagdo, quando comprovadamente, durante o periodo a que se
reporta a avaliagdo, a actividade exercida apresenta uma forte componente atipica em relagdo as
vertentes de avaliacdo e aos correspondentes factores de ponderagdo, contemplados no capitulo
I1 do presente regulamento.

Artipo 22.°
Ponderacio curricular

1 — A avaliagio por ponderagio curricular traduz-se na avaliagio sumdria do curriculo dos
docentes, circunscrito ao periodo em avaliagao.

2 — Os parimetros e instrumentos, bem como a correspondente ponderacdo, a aplicar na
avaliagio a que se reporta o niimero anterior, sio fixados pela Comissdo Coordenadora de
Avaliagdo, de acordo com os principios estabelecidos para o efeito no RAD-UM e no presente
regulamento, com as necessarias adaptagdes.

3 — Os avaliadores sdo designados pela Comissdo Coordenadora de Avaliagdo do Instituto, de
acordo com as regras definidas no artigo 15.°.

4 — Para efeitos de ponderagdo curricular, os avaliados devem entregar documentagao
relevante que permita aos avaliadores nomeados fundamentar a proposta de avaliagao.
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5 — A ponderagdo curricular é expressa através de uma valoragdo que respeite a escala de
avaliagio e as correspondentes mengdes qualitativas definidas no artigo 12.°, bem como os
principios relativos & diferenciagdo de desempenho previstos no RAD-UM e no presente
regulamento, sendo o processo da avaliagdo ratificado pelo Conselho Cientifico.

Capitulo VI

Disposi¢des finais e transitorias

Artigo 23.°
Efeitos

1 — Nos termos do disposto no artigo 74.°-B do ECDU, a avaliagdo do desempenho positiva ¢
uma das condigdes que deve ser satisfeita para a contratagdo por tempo indeterminado dos
professores auxiliares, bem como para a renovagao dos contratos a termo certo dos docentes ndo
integrados na referida carreira.

2 — Para efeitos do niimero anterior, considera-se avaliagio do desempenho positiva a que €
expressa pelas trés mengdes qualitativas mais elevadas referidas no n.° 3 do artigo 12.°.

3 — A avaliagio- do desempenho tem ainda efeitos na alteragio do posicionamento
remuneratorio na categoria do docente, conforme o estabelecido no ECDU e no RAD-UM.

4 — Para efeitos de alteragio do posicionamento remuneratorio, as mengdes qualitativas
resultantes da avaliagdo final do triénio, a que se refere o n.° 3 do artigo 12.°, corresponde a
atribuigdio de uma pontuagdo nos seguintes termos:

a) Excelente, corresponde a uma atribuigdo de nove pontos no final do triénio;

b) Relevante, corresponde a uma atribuigdo de seis pontos no final do triénio;

¢) Regular, corresponde a uma atribuigio de trés pontos no final do tri¢nio;

d) Insuficiente, corresponde a uma atribuigdo de um ponto negativo no final do triénio.

5 — Nos termos do disposto também no artigo 74.°-B do ECDU, em caso de avaliagdo negativa
do desempenho durante o periodo de seis anos, ¢ aplicavel o regime geral fixado na lei para o
efeito.

Artigo 24.°
Avaliacdes dos anos de 2004 a 2007

1 — Em cumprimento do estipulado no n.” 3 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 205/2009, de 31
de Agosto, a avaliagdo dos desempenhos ocorridos de 2004 a 2007 realiza-se, nos termos do
artigo 113.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, de acordo com as regras constantes dos
nuimeros seguintes.

2 — O numero de pontos a atribuir aos docentes é o de um por cada ano néo avaliado.

3 — O ntimero de pontos atribuido ao abrigo do presente artigo é comunicado pelo érgio
competente a cada docente.

4 — Em substitui¢do dos pontos atribuidos nos termos do n.° 2 e a requerimento do interessado,
apresentado no prazo de cinco dias apds a comunicagdo referida no numero anterior, é realizada
avaliagdo através de ponderagdo curricular, nos termos previstos no artigo 22.°, sem prejuizo do
disposto nos nimeros seguintes.

5 — Para efeitos do disposto no niimero anterior, a pontuagio a atribuir s mengdes qualitativas,
por ano de avaliagdo, € a seguinte:

a) Trés pontos por cada mengio méaxima, a que corresponde Desempenho Excelente;

b) Dois pontos por cada mengdo imediatamente inferior & maxima, a que corresponde
Desempenho Relevante;

¢) Um ponto por cada mengdo imediatamente inferior 4 referida no ponto anterior, a que
corresponde Desempenho Regular;

d) Um ponto negativo por cada mengdo correspondente ao mais baixo nivel de avaliagdo, a
que corresponde Desempenho Insuficiente.
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6 — De acordo com o disposto no n.° 6 do artigo 24.° do RAD-UM, as mengdes propostas nos
termos do mimero anterior sdo homologadas pelo Reitor, tendo em conta um justo equilibrio da
distribui¢o dos resultados da avaliagdo do desempenho.

Artigo 25.°
Avaliacdes dos anos de 2008 a 2010

1 — Em cumprimento do estipulado no n.° 4 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 205/2009, de 31
de Agosto, a avaliagdo dos desempenhos de 2008 a 2009 é realizada por ponderagdo curricular.

2 — De acordo com o estabelecido no n.° 2 do artigo 25.° do RAD-UM, é ainda realizada por
ponderagio curricular a avaliagdo do desempenho relativa ao ano de 2010.

3 — A ponderagdo curricular a que se referem os niimeros anteriores obedece ao estabelecido
no artigo 22.° com utilizagdo da pontuagio constante do n.° 5 do artigo 24.°, devendo os
pardmetros e instrumentos de avaliagéo, bem como a correspondente ponderagdo, ser definidos
de modo a ndo se afastarem dos padrGes de desempenho genericamente aceites no periodo
considerado.

4 — Nos termos do n.° 4 do artigo 25.° do RAD-UM, as mengdes propostas nos termos do
nimero anterior sio homologadas pelo Reitor, tendo em conta um justo equilibrio da
distribui¢do dos resultados da avaliagdo do desempenho.

Artigo 26.°
Efeitos das avaliacoes dos anos de 2004 a 2010

Os pontos atribuidos nas avaliagdes dos anos de 2004 a 2010 tém as consequéncias previstas no
artigo 26.° do RAD-UM.

Artigo 27.°
Avaliacio dos assistentes, leitores e assistentes convidados em tempo integral ou dedicaciio
exclusiva

1 — Os assistentes com dispensa de servigo docente para a preparagdo de doutoramento terdo a
optimizagdo das ponderagdes restringida pelos intervalos admissiveis previstos no presente
regulamento para os docentes em licenga sabdtica, conforme o n.° 4 do artigo 8.°.

2 — Os assistentes, leitores e assistentes convidados em tempo integral ou dedicagdo exclusiva
terdo uma valoragio de 100 na vertente de investigagio no ano em que obtiverem um novo grau
académico.

Artigo 28.°
Contagem de prazos

Todos os prazos relativos ao processo de avaliagdo, previstos no presente regulamento, sdo
tteis, ndo correndo em sabados, domingos e feriados, municipais ou nacionais, € também nos
dias em que se verifique tolerdncia de ponto.

Artigo 29.°
Notificagdes

Todas as notificagdes relativas ao processo de avaliagdo devem ser realizadas pessoalmente ou
por carta registada com aviso de recepgdo remetida para a residéncia do docente.
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Artigo 30.°
Imparcialidade, transparéncia e confidencialidade

1 — O processo de avaliagio esta sujeito 4 aplicagdo do regime de garantias de imparcialidade
previsto nos artigos 44.° a 51.° do Cédigo do Procedimento Administrativo.

2 — Sem prejuizo da publicitagio de etapas previstas na lei aplicdvel, no RAD-UM e no
presente regulamento, os procedimentos especificos relativos & avaliagao do desempenho de
cada docente tém caracter reservado, devendo a respectiva documentagdo ser arquivada no
processo individual do docente.

3 — Com excepgdo do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliagdo ficam sujeitos
ao dever de sigilo, bem como os que, em virtude do exercicio das suas fungdes, tenham
conhecimento do mesmo.

4 — Na concretizacdo do principio da transparéncia referido na alinea ¢) do n.° 3 do artigo 2.%, 0
Instituto procederd a divulgagdo atempada dos parimetros e instrumentos, bem como da
correspondente ponderagdio, a aplicar no processo de avaliagdo do desempenho dos seus
docentes,

5 — O acesso a documentagio relativa a avaliagdo de cada docente subordina-se ao disposto no
Cédigo do Procedimento Administrativo e a legislagdo relativa ao acesso a documentos
administrativos.

Artigo 31.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua homologagdo pelo Reitor da
Universidade do Minho, sendo publicitado na pagina do ILCH no site oficial da Universidade.
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