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Caros Bernhard, Jorge e Ana Cristina,

Na qualidade de membros da Comissao Eleitoral para as préximas eleigdes ao cargo de Diretor do CEPS, envio-vos a minha candidatura ao cargo, juntamente
com o respetivo programa eleitoral, nas versdes em inglés e em portugués.

Aproveito igualmente para solicitar a convocagdao de uma reuniao do CEPS, com o objetivo de discutir a situagdo atual do Centro e as suas perspetivas
futuras. Proponho que esta reunido se realize no dia 17 de marco, das 10h30 as 12h30, de modo a permitir a maxima participacdo dos membros do CEPS.

Com os melhores cumprimentos

Giuseppe



A Comissio Eleitoral do CEPS
Centro de Etica, Politica e Sociedade
Universidade do Minho

Assunto: Apresenta¢ao de candidatura ao cargo de Diretor do CEPS

Eu, Giuseppe Ballacci, Investigador integrado do Centro de Etica, Politica e Sociedade (CEPS) da
Universidade do Minho, venho por este meio apresentar a minha candidatura ao cargo de Diretor
do CEPS, para o ato eleitoral a realizar no dia 18 de marco de 2026.

Para os devidos efeitos, junto em anexo o respetivo programa eleitoral.

Com os melhores cumprimentos,

Giuseppe Ballacci

Assinado por: Giuseppe Ballacci
Num. de Identificacdo: PASIT-YB1700167
Data: 2026.02.26 12:00:42 +0000

Braga, 26 de fevereiro de 2026



PROGRAMA ELEITORAL

Candidatura a Direcao do CEPS
Centro de Etica, Politica e Sociedade
Universidade do Minho

O presente documento apresenta as orientagdes programaticas que guiario o trabalho do Centro de Ftica,

Politica e Sociedade (CEPS) sob a minha dire¢do, caso seja eleito. Estas prioridades refletem, creio, um

entendimento amplamente partilhado entre os colegas acerca dos desafios e oportunidades mais prementes

que se nos colocam.

I.

II.

I11.

CONSOLIDAGCAO E CRESCIMENTO

O objetivo central da nova dire¢do serd dar continuidade ao percurso de consolida¢io e crescimento
que o CEPS tem vindo a prosseguir nos dltimos anos, tanto no que diz respeito ao fortalecimento do
seu perfil cientifico como a expansio da sua comunidade de investigacdo através do recrutamento de
novos membros, alargando assim também o ambito tematico da investigacio do Centro dentro do
seu dominio disciplinar.

PRODUGAO CIENTIFICA

Uma prioridade central sera sustentar a melhoria da produgéo cientifica do Centro, proporcionando
aos investigadores do CEPS as melhores condi¢oes e o melhor apoio para o desenvolvimento das
suas atividades de investigacdo no seio do Centro.

FINANCIAMENTO E AQUISICAO DE PROJETOS DE INVESTIGACAO

Dada a situagio financeira precaria do Centro e a imprevisibilidade dos fluxos de financiamento nos
proximos anos, a aquisicio de projetos de investigacio com financiamento externo constitui um
imperativo estratégico urgente. Todos os investigadores sdo chamados a empreender um esforco
concertado na candidatura a financiamentos competitivos, com particular énfase nos programas de
financiamento europeus. Todavia, dada a competicdo excecionalmente clevada destas candidaturas,
sao igualmente encorajadas candidaturas a outras entidades financiadoras. A participac¢do em projetos
liderados por investigadores de outros centros ¢ também bem-vinda.

EQUILIBRIO DE GENERO

Abordar o desequilibrio de género existente deve constituir uma prioridade do CEPS. Embora se
reconheca que o recrutamento de novos investigadores, incluindo doutorandos, esta em grande parte
fora do controlo direto do Centro, todos os esforcos ao seu alcance deverdo ser envidados para
promover uma composi¢io mais equilibrada dos seus membros.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

O CEPS devera consolidar e aprofundar a sua politica de construcio de relagdes sustentadas com
outros centros de investigacio em areas afins, tanto em Portugal como no estrangeiro. Um passo
concreto neste sentido sera a celebracio de acordos formais de colaboracio institucional, conferindo

a0s lacos cooperativos existentes uma base mais estruturada e duradoura.



VI. AREVISTA DO CENTRO

Devera ser dado um novo impulso a revista do Centro, Ethics, Politics & Society, dando continuidade
ao importante trabalho ja realizado pela equipa editorial. O processo de indexa¢do em curso devera
ser concluido, e deverdo ser exploradas oportunidades para desenvolver um perfil editorial mais
claramente identificavel e distintivo.

Giuseppe Ballacci
Candidato a Direcio do CEPS
Fevereiro de 2026



ELECTORAL PROGRAMME
Candidacy for the Directorship of CEPS

Centre for Ethics, Politics and Society
University of Minho

The present document outlines the programmatic orientations that will guide the work of the Centre for
Ethics, Politics and Society (CEPS) under my directorship, should I be elected. These priorities reflect, 1

believe, a broadly shared understanding among colleagues of the most pressing challenges and opportunities

facing us.

I.

II.

I1I.

VI.

CONSOLIDATION AND GROWTH

The overarching goal of the incoming directorship shall be to continue the path of consolidation and
growth that CEPS has pursued in recent years, both in terms of strengthening its scientific profile
and expanding its research community through the recruitment of new members, thereby also
broadening the thematic scope of the Centre’s research within its disciplinary domain.

SCIENTIFIC OUTPUT

A central priority will be to sustain the improvement of the Centre’s scientific production by
providing CEPS researchers with the best conditions and support to develop their research activities
within the Centre.

RESEARCH FUNDING AND PROJECT ACQUISITION

Given the Centre’s precatrious financial situation and the unpredictability of funding streams in the
coming years, the acquisition of externally funded research projects constitutes an urgent strategic
imperative. All researchers are called upon to make a concerted effort in applying for competitive
grants, with particular emphasis on European funding schemes. However, given the exceptionally
high competitiveness of such calls, applications to other funding bodies are also encouraged.
Participation in projects led by researchers from other centres is likewise welcome.

GENDER BALANCE
Addressing the existing gender imbalance must be a standing priority for CEPS. While it is

acknowledged that the recruitment of new researchers, including doctoral candidates, lies in large part
beyond the Centre’s direct control, every effort within its reach shall be made to promote a more
balanced composition of its membership.

INSTITUTIONAL PARTNERSHIPS

CEPS shall consolidate and deepen its policy of building sustained relationships with other research
centres in cognate areas, both in Portugal and abroad. A concrete step forward in this regard will be
to pursue the conclusion of formal institutional collaboration agreements, thereby placing existing
cooperative ties on a more structured and durable footing.

THE CENTRE’S JOURNAL



A renewed impetus shall be given to the Centre’s journal, Ethics, Politics & Society, building on the
important work already carried out by the editorial team. The ongoing indexation process should be
brought to completion, and opportunities to develop a more clearly identifiable and distinctive
editorial profile should be explored.

Giuseppe Ballacci
Candidate for the Directorship of CEPS
February 2026



